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معهد مجموعة صندوق ا�يداع والتدبير
ينظم ندوة عن بعد حول موضوع الاقتصاد الاجتماعي

والتضامني بالمغرب

Institut Groupe CDG

يجــري الحديــث في المغــرب عــن الاقتصــاد الاجتماعــي والتضامنــي منــذ خمســين ســنة. وهــو مطــروح اليــوم علــى 
جــدول  الأعمــال بعــد أن ورد ذكــره في التقريــر حــول النمــوذج التنمــوي الجديــد، حيــث يعــد الاقتصــاد الاجتماعــي 
والتضامنــي مــن الدعامــات الرئيســية التــي ســتمكن مــن إعــادة توجيــه النشــاط الاقتصــادي نحــو ممارســات مســؤولة 

تجاه البيئة والمجتمع.

ونظــرا للأهميــة التــي يكتســيها هــذا الموضــوع، نظــم معهــد مجموعــة صنــدوق الإيــداع والتدبيــر، يــوم 08 نوفمبــر 
2022، نــدوة عــن بعــد تحــت عنــوان : « إعــادة التفكيــر في الاقتصــاد الاجتماعــي والتضامنــي في المغــرب »، والتــي 

عرفت مشاركة :

OTED سناء العلمي أفيلال، منسقة أشغال مبادرة •
• بشــرى الرحمــوني، مديــرة  مختبــر الابتــكار الاجتماعــي  CoopLab بجامعــة محمــد الســادس متعــددة التخصصــات 

(UM6P) التقنية
 CIRA-ESS أمينة كشيريد، أستاذة باحثة و رئيسة •

"Open Village" ورئيس جمعية Transilience Institute أحمد بنعبادجي، مؤسس •

الأعمــال  وريــادة  والتضامنــي  الاجتماعــي  الاقتصــاد  بيــن  الموجــود  الالتبــاس  رفــع  مســألة  طُرحِــت  البدايــة،  في 
الاجتماعيــة والتضامنيــة. مــن المؤكــد أن هذيــن المفهوميــن مرتبطــان، غيــر أن حكامتهمــا يجــب أن تكــون مختلفــة. 
ففــي إطــار اقتصــاد الســوق يتــم تضخيــم قيمــة المقــاول، باعتبــاره الشــخص الــذي يخلــق القيمــة المضافــة. في حيــن 
أن الاقتصــاد الاجتماعــي والتضامنــي عبــارة عــن اقتصــاد يخلــق ويتقاســم هــذه القيمــة. وحســب أحمــد بنعبادجــي، « 
ســنكون في إطــار ســلوكات تعاونيــة عــوض تنافســية، و ســيتم البحــث عــن الرفاهيــة المشــتركة بــدلا مــن الســعي وراء 

الربح؛ لدينا انشغالات تهم العدالة والممارسات الديموقراطية والايكولوجية ».

و تــرى أمينــة كشــيريد أن « الاقتصــاد الاجتماعــي والتضامنــي هــو اقتصــاد يجمــع بيــن الإنجــاز الاقتصــادي والوقــع 
الاجتماعــي، ويواجــه المصلحــة الفرديــة بالمصلحــة المشــتركة؛ هــو اقتصــاد أفقــي؛ وهــو أيضــا اقتصــاد قــرب، اقتصــاد 
يتوخــى تلبيــة احتياجــات لا يمكــن للدولــة أن تلبيهــا و لا تهــم القطــاع الخــاص. هــو عبــارة عــن أنشــطة اقتصاديــة 
مــن  أو  طبيعيــة  شــخصيات  مــن  إمــا  تتكــون  مجموعــات  إطــار  في  العامــة  المصلحــة  مــع   تتفاعــل  واجتماعيــة 
شــخصيات معنويــة، تشــتغل علــى قضايــا الشــمول الاقتصــادي والاجتماعــي والمــالي، وعلــى إشــكاليات الإنصــاف 

والعدالة الاجتماعية ».

في حيــن تعتبــر بشــرى الرحمــوني أن مــا يميــز الاقتصــاد الاجتماعــي والتضامنــي عــن ريــادة الأعمــال الاجتماعيــة 
والتضامنيــة يكمــن علــى الخصــوص في معيــاري الحكامــة والربــح. إذ تكتســي الحكامــة الديمقراطيــة طابــع الأولويــة 
في الاقتصــاد الاجتماعــي والتضامنــي، بينمــا يتــم إيلاء أهميــة محــدودة للربــح. يمكــن للمقــاول الاجتماعــي أن يختــار 
شــكل تعاونيــة أو جمعيــة أو مؤسســة أو شــركة تجاريــة. كمــا يمكــن أن يكــون عبــارة عــن مبــادرة خاصــة فرديــة أو 
مشــتركة، في حيــن أن الاقتصــاد الاجتماعــي والتضامنــي يكــون دائمــا مبــادرة جماعيــة. في الواقع،يوجــد العديــد مــن 
إليهــا كهيئــة معيشــية و  التــي ينظــر  التعاونيــة،  الرغبــة في تغييــر صــورة  الذيــن تحدوهــم  المقاولاتييــن  الفاعليــن 

ينهجون سبيل الابتكار من أجل الاستجابة للاحتياجات التي لا تجد من يلبيها أو أنها لا تلبى بشكل جيد.

ومكنــت النقاشــات خلال هــذه النــدوة مــن تحديــد الشــروط الأساســية اللازمــة مــن أجــل اقتصــاد اجتماعــي وتضامنــي 
قوي وخالقٌ للثروة :

• الاقتصــاد الاجتماعــي والتضامنــي اقتصــاد "محلــي" ويشــكل رافعــة لتنميــة المجــالات الترابيــة. فهــو يســاهم في 
للاقتصــاد  يمكــن  المنطلــق،  هــذا  مــن  هشاشــة.  وضعيــة  في  الأشــخاص  إدمــاج  خلال  مــن  العمــل  فــرص  خلــق 
الاجتماعــي والتضامنــي أن يســاهم بســهولة في تقليــص التفاوتــات، ويكتســي دور الجماعــات الترابيــة أهميــة خاصــة 

في تشجيع وتمويل ودعم مدارات التسويق القصيرة؛

• لا يجــب اعتبــار الاقتصــاد الاجتماعــي والتضامنــي كاقتصــاد لا يمكــن اللجــوء إليــه إلا خلال الأزمــات في إطــار البحــث 
عن حلول للمشاكل الاجتماعية؛

• يشــكل الاقتصــاد الاجتماعــي والتضامنــي بــديلا للاقتصــاد غيــر المهيــكل نظــرا لكونــه يمكــن مــن الدفــع بانتقــال 
الأنشطة إلى القطاع المهيكل، كما أبان عن ذلك إحداث وضعية المقاول الذاتي؛

• من الضروري التفكير في تنمية ميكانيزمات خاصة لتمويل  الاقتصاد الاجتماعي والتضامني؛

• من المهم تكوين وتوعية ومواكبة الفاعلين في هذا الشق من الاقتصاد؛

• يجب التفكير في تطوير آليات تقييم لقياس آثار الأموال المستثمرة في المشاريع؛

مــع  تشــاوري  إطــار  قانــوني في  إطــار  وضــع  الضــروري  مــن  والتضامنــي،  الاجتماعــي  الاقتصــاد  وتأطيــر  لتحفيــز   •
المستفيدين، ويأخذ الخصوصيات الترابية بعين الاعتبار؛

بهــذه  الفاعليــن  المعلومــات مــع كل  الرصــد وتقاســم  آليــات  القطــاع مــن خلال  المناســب تتبــع تطــورات  مــن   •
المنظومة.

وفقــا لســناء العلمــي الفــيلالي، تتوفــر المجــالات الترابيــة علــى ميــزات تفاضليــة طبيعيــة، ومهــارات متوارثــة؛ إنهــا 
بالفعــل خالقــة للثــروة وهــذا هــو جوهــر وأســاس الاقتصــاد الاجتماعــي والتضامني.فليــس مــن واجــب المجــالات 
الترابيــة أن تتأقلــم مــع متطلبــات السياســات العموميــة، بــل علــى اعكــس تمامــا! وتــرى الســيدة العلمــي أنــه علــى 
كل إقليــم أن يقــدم مخططــه الخــاص لتنميــة اقتصــاده الاجتماعــي والتضامنــي، و الــذي تتــم بلورتــه ليــس مــن قبــل 
مكتــب خبــرة، وإنمــا عــن طريــق التشــاور مــع مجمــوع الفاعليــن مــن القطاعيــن الخــاص والعــام في الميــدان، وإضفــاء 

طابع الإلزامية على هذا المخطط الإقليمي للاقتصاد الاجتماعي والتضامني.

الندوة عن بعد متوفرة على قناة اليوتوب لمعهد صندوق الإيداع والتدبير :
 https://www.youtube.com/watch?v=CGkCmPVRp2Y&t=1152s



يجــري الحديــث في المغــرب عــن الاقتصــاد الاجتماعــي والتضامنــي منــذ خمســين ســنة. وهــو مطــروح اليــوم علــى 
جــدول  الأعمــال بعــد أن ورد ذكــره في التقريــر حــول النمــوذج التنمــوي الجديــد، حيــث يعــد الاقتصــاد الاجتماعــي 
والتضامنــي مــن الدعامــات الرئيســية التــي ســتمكن مــن إعــادة توجيــه النشــاط الاقتصــادي نحــو ممارســات مســؤولة 

تجاه البيئة والمجتمع.

ونظــرا للأهميــة التــي يكتســيها هــذا الموضــوع، نظــم معهــد مجموعــة صنــدوق الإيــداع والتدبيــر، يــوم 08 نوفمبــر 
2022، نــدوة عــن بعــد تحــت عنــوان : « إعــادة التفكيــر في الاقتصــاد الاجتماعــي والتضامنــي في المغــرب »، والتــي 

عرفت مشاركة :

OTED سناء العلمي أفيلال، منسقة أشغال مبادرة •
• بشــرى الرحمــوني، مديــرة  مختبــر الابتــكار الاجتماعــي  CoopLab بجامعــة محمــد الســادس متعــددة التخصصــات 

(UM6P) التقنية
 CIRA-ESS أمينة كشيريد، أستاذة باحثة و رئيسة •

"Open Village" ورئيس جمعية Transilience Institute أحمد بنعبادجي، مؤسس •

الأعمــال  وريــادة  والتضامنــي  الاجتماعــي  الاقتصــاد  بيــن  الموجــود  الالتبــاس  رفــع  مســألة  طُرحِــت  البدايــة،  في 
الاجتماعيــة والتضامنيــة. مــن المؤكــد أن هذيــن المفهوميــن مرتبطــان، غيــر أن حكامتهمــا يجــب أن تكــون مختلفــة. 
ففــي إطــار اقتصــاد الســوق يتــم تضخيــم قيمــة المقــاول، باعتبــاره الشــخص الــذي يخلــق القيمــة المضافــة. في حيــن 
أن الاقتصــاد الاجتماعــي والتضامنــي عبــارة عــن اقتصــاد يخلــق ويتقاســم هــذه القيمــة. وحســب أحمــد بنعبادجــي، « 
ســنكون في إطــار ســلوكات تعاونيــة عــوض تنافســية، و ســيتم البحــث عــن الرفاهيــة المشــتركة بــدلا مــن الســعي وراء 
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الربح؛ لدينا انشغالات تهم العدالة والممارسات الديموقراطية والايكولوجية ».

و تــرى أمينــة كشــيريد أن « الاقتصــاد الاجتماعــي والتضامنــي هــو اقتصــاد يجمــع بيــن الإنجــاز الاقتصــادي والوقــع 
الاجتماعــي، ويواجــه المصلحــة الفرديــة بالمصلحــة المشــتركة؛ هــو اقتصــاد أفقــي؛ وهــو أيضــا اقتصــاد قــرب، اقتصــاد 
يتوخــى تلبيــة احتياجــات لا يمكــن للدولــة أن تلبيهــا و لا تهــم القطــاع الخــاص. هــو عبــارة عــن أنشــطة اقتصاديــة 
مــن  أو  طبيعيــة  شــخصيات  مــن  إمــا  تتكــون  مجموعــات  إطــار  في  العامــة  المصلحــة  مــع   تتفاعــل  واجتماعيــة 
شــخصيات معنويــة، تشــتغل علــى قضايــا الشــمول الاقتصــادي والاجتماعــي والمــالي، وعلــى إشــكاليات الإنصــاف 

والعدالة الاجتماعية ».

في حيــن تعتبــر بشــرى الرحمــوني أن مــا يميــز الاقتصــاد الاجتماعــي والتضامنــي عــن ريــادة الأعمــال الاجتماعيــة 
والتضامنيــة يكمــن علــى الخصــوص في معيــاري الحكامــة والربــح. إذ تكتســي الحكامــة الديمقراطيــة طابــع الأولويــة 
في الاقتصــاد الاجتماعــي والتضامنــي، بينمــا يتــم إيلاء أهميــة محــدودة للربــح. يمكــن للمقــاول الاجتماعــي أن يختــار 
شــكل تعاونيــة أو جمعيــة أو مؤسســة أو شــركة تجاريــة. كمــا يمكــن أن يكــون عبــارة عــن مبــادرة خاصــة فرديــة أو 
مشــتركة، في حيــن أن الاقتصــاد الاجتماعــي والتضامنــي يكــون دائمــا مبــادرة جماعيــة. في الواقع،يوجــد العديــد مــن 
إليهــا كهيئــة معيشــية و  التــي ينظــر  التعاونيــة،  الرغبــة في تغييــر صــورة  الذيــن تحدوهــم  المقاولاتييــن  الفاعليــن 

ينهجون سبيل الابتكار من أجل الاستجابة للاحتياجات التي لا تجد من يلبيها أو أنها لا تلبى بشكل جيد.

ومكنــت النقاشــات خلال هــذه النــدوة مــن تحديــد الشــروط الأساســية اللازمــة مــن أجــل اقتصــاد اجتماعــي وتضامنــي 
قوي وخالقٌ للثروة :

• الاقتصــاد الاجتماعــي والتضامنــي اقتصــاد "محلــي" ويشــكل رافعــة لتنميــة المجــالات الترابيــة. فهــو يســاهم في 
للاقتصــاد  يمكــن  المنطلــق،  هــذا  مــن  هشاشــة.  وضعيــة  في  الأشــخاص  إدمــاج  خلال  مــن  العمــل  فــرص  خلــق 
الاجتماعــي والتضامنــي أن يســاهم بســهولة في تقليــص التفاوتــات، ويكتســي دور الجماعــات الترابيــة أهميــة خاصــة 

في تشجيع وتمويل ودعم مدارات التسويق القصيرة؛

• لا يجــب اعتبــار الاقتصــاد الاجتماعــي والتضامنــي كاقتصــاد لا يمكــن اللجــوء إليــه إلا خلال الأزمــات في إطــار البحــث 
عن حلول للمشاكل الاجتماعية؛

• يشــكل الاقتصــاد الاجتماعــي والتضامنــي بــديلا للاقتصــاد غيــر المهيــكل نظــرا لكونــه يمكــن مــن الدفــع بانتقــال 
الأنشطة إلى القطاع المهيكل، كما أبان عن ذلك إحداث وضعية المقاول الذاتي؛

• من الضروري التفكير في تنمية ميكانيزمات خاصة لتمويل  الاقتصاد الاجتماعي والتضامني؛

• من المهم تكوين وتوعية ومواكبة الفاعلين في هذا الشق من الاقتصاد؛

• يجب التفكير في تطوير آليات تقييم لقياس آثار الأموال المستثمرة في المشاريع؛

مــع  تشــاوري  إطــار  قانــوني في  إطــار  وضــع  الضــروري  مــن  والتضامنــي،  الاجتماعــي  الاقتصــاد  وتأطيــر  لتحفيــز   •
المستفيدين، ويأخذ الخصوصيات الترابية بعين الاعتبار؛

بهــذه  الفاعليــن  المعلومــات مــع كل  الرصــد وتقاســم  آليــات  القطــاع مــن خلال  المناســب تتبــع تطــورات  مــن   •
المنظومة.

وفقــا لســناء العلمــي الفــيلالي، تتوفــر المجــالات الترابيــة علــى ميــزات تفاضليــة طبيعيــة، ومهــارات متوارثــة؛ إنهــا 
بالفعــل خالقــة للثــروة وهــذا هــو جوهــر وأســاس الاقتصــاد الاجتماعــي والتضامني.فليــس مــن واجــب المجــالات 
الترابيــة أن تتأقلــم مــع متطلبــات السياســات العموميــة، بــل علــى اعكــس تمامــا! وتــرى الســيدة العلمــي أنــه علــى 
كل إقليــم أن يقــدم مخططــه الخــاص لتنميــة اقتصــاده الاجتماعــي والتضامنــي، و الــذي تتــم بلورتــه ليــس مــن قبــل 
مكتــب خبــرة، وإنمــا عــن طريــق التشــاور مــع مجمــوع الفاعليــن مــن القطاعيــن الخــاص والعــام في الميــدان، وإضفــاء 

طابع الإلزامية على هذا المخطط الإقليمي للاقتصاد الاجتماعي والتضامني.

الندوة عن بعد متوفرة على قناة اليوتوب لمعهد صندوق الإيداع والتدبير :
 https://www.youtube.com/watch?v=CGkCmPVRp2Y&t=1152s
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يجــري الحديــث في المغــرب عــن الاقتصــاد الاجتماعــي والتضامنــي منــذ خمســين ســنة. وهــو مطــروح اليــوم علــى 
جــدول  الأعمــال بعــد أن ورد ذكــره في التقريــر حــول النمــوذج التنمــوي الجديــد، حيــث يعــد الاقتصــاد الاجتماعــي 
والتضامنــي مــن الدعامــات الرئيســية التــي ســتمكن مــن إعــادة توجيــه النشــاط الاقتصــادي نحــو ممارســات مســؤولة 

تجاه البيئة والمجتمع.

ونظــرا للأهميــة التــي يكتســيها هــذا الموضــوع، نظــم معهــد مجموعــة صنــدوق الإيــداع والتدبيــر، يــوم 08 نوفمبــر 
2022، نــدوة عــن بعــد تحــت عنــوان : « إعــادة التفكيــر في الاقتصــاد الاجتماعــي والتضامنــي في المغــرب »، والتــي 

عرفت مشاركة :

OTED سناء العلمي أفيلال، منسقة أشغال مبادرة •
• بشــرى الرحمــوني، مديــرة  مختبــر الابتــكار الاجتماعــي  CoopLab بجامعــة محمــد الســادس متعــددة التخصصــات 

(UM6P) التقنية
 CIRA-ESS أمينة كشيريد، أستاذة باحثة و رئيسة •

"Open Village" ورئيس جمعية Transilience Institute أحمد بنعبادجي، مؤسس •

الأعمــال  وريــادة  والتضامنــي  الاجتماعــي  الاقتصــاد  بيــن  الموجــود  الالتبــاس  رفــع  مســألة  طُرحِــت  البدايــة،  في 
الاجتماعيــة والتضامنيــة. مــن المؤكــد أن هذيــن المفهوميــن مرتبطــان، غيــر أن حكامتهمــا يجــب أن تكــون مختلفــة. 
ففــي إطــار اقتصــاد الســوق يتــم تضخيــم قيمــة المقــاول، باعتبــاره الشــخص الــذي يخلــق القيمــة المضافــة. في حيــن 
أن الاقتصــاد الاجتماعــي والتضامنــي عبــارة عــن اقتصــاد يخلــق ويتقاســم هــذه القيمــة. وحســب أحمــد بنعبادجــي، « 
ســنكون في إطــار ســلوكات تعاونيــة عــوض تنافســية، و ســيتم البحــث عــن الرفاهيــة المشــتركة بــدلا مــن الســعي وراء 

الربح؛ لدينا انشغالات تهم العدالة والممارسات الديموقراطية والايكولوجية ».

و تــرى أمينــة كشــيريد أن « الاقتصــاد الاجتماعــي والتضامنــي هــو اقتصــاد يجمــع بيــن الإنجــاز الاقتصــادي والوقــع 
الاجتماعــي، ويواجــه المصلحــة الفرديــة بالمصلحــة المشــتركة؛ هــو اقتصــاد أفقــي؛ وهــو أيضــا اقتصــاد قــرب، اقتصــاد 
يتوخــى تلبيــة احتياجــات لا يمكــن للدولــة أن تلبيهــا و لا تهــم القطــاع الخــاص. هــو عبــارة عــن أنشــطة اقتصاديــة 
مــن  أو  طبيعيــة  شــخصيات  مــن  إمــا  تتكــون  مجموعــات  إطــار  في  العامــة  المصلحــة  مــع   تتفاعــل  واجتماعيــة 
شــخصيات معنويــة، تشــتغل علــى قضايــا الشــمول الاقتصــادي والاجتماعــي والمــالي، وعلــى إشــكاليات الإنصــاف 

والعدالة الاجتماعية ».

في حيــن تعتبــر بشــرى الرحمــوني أن مــا يميــز الاقتصــاد الاجتماعــي والتضامنــي عــن ريــادة الأعمــال الاجتماعيــة 
والتضامنيــة يكمــن علــى الخصــوص في معيــاري الحكامــة والربــح. إذ تكتســي الحكامــة الديمقراطيــة طابــع الأولويــة 
في الاقتصــاد الاجتماعــي والتضامنــي، بينمــا يتــم إيلاء أهميــة محــدودة للربــح. يمكــن للمقــاول الاجتماعــي أن يختــار 
شــكل تعاونيــة أو جمعيــة أو مؤسســة أو شــركة تجاريــة. كمــا يمكــن أن يكــون عبــارة عــن مبــادرة خاصــة فرديــة أو 
مشــتركة، في حيــن أن الاقتصــاد الاجتماعــي والتضامنــي يكــون دائمــا مبــادرة جماعيــة. في الواقع،يوجــد العديــد مــن 
إليهــا كهيئــة معيشــية و  التــي ينظــر  التعاونيــة،  الرغبــة في تغييــر صــورة  الذيــن تحدوهــم  المقاولاتييــن  الفاعليــن 

ينهجون سبيل الابتكار من أجل الاستجابة للاحتياجات التي لا تجد من يلبيها أو أنها لا تلبى بشكل جيد.

ومكنــت النقاشــات خلال هــذه النــدوة مــن تحديــد الشــروط الأساســية اللازمــة مــن أجــل اقتصــاد اجتماعــي وتضامنــي 
قوي وخالقٌ للثروة :

• الاقتصــاد الاجتماعــي والتضامنــي اقتصــاد "محلــي" ويشــكل رافعــة لتنميــة المجــالات الترابيــة. فهــو يســاهم في 
للاقتصــاد  يمكــن  المنطلــق،  هــذا  مــن  هشاشــة.  وضعيــة  في  الأشــخاص  إدمــاج  خلال  مــن  العمــل  فــرص  خلــق 
الاجتماعــي والتضامنــي أن يســاهم بســهولة في تقليــص التفاوتــات، ويكتســي دور الجماعــات الترابيــة أهميــة خاصــة 

في تشجيع وتمويل ودعم مدارات التسويق القصيرة؛

• لا يجــب اعتبــار الاقتصــاد الاجتماعــي والتضامنــي كاقتصــاد لا يمكــن اللجــوء إليــه إلا خلال الأزمــات في إطــار البحــث 
عن حلول للمشاكل الاجتماعية؛

• يشــكل الاقتصــاد الاجتماعــي والتضامنــي بــديلا للاقتصــاد غيــر المهيــكل نظــرا لكونــه يمكــن مــن الدفــع بانتقــال 
الأنشطة إلى القطاع المهيكل، كما أبان عن ذلك إحداث وضعية المقاول الذاتي؛

• من الضروري التفكير في تنمية ميكانيزمات خاصة لتمويل  الاقتصاد الاجتماعي والتضامني؛

• من المهم تكوين وتوعية ومواكبة الفاعلين في هذا الشق من الاقتصاد؛

• يجب التفكير في تطوير آليات تقييم لقياس آثار الأموال المستثمرة في المشاريع؛

مــع  تشــاوري  إطــار  قانــوني في  إطــار  وضــع  الضــروري  مــن  والتضامنــي،  الاجتماعــي  الاقتصــاد  وتأطيــر  لتحفيــز   •
المستفيدين، ويأخذ الخصوصيات الترابية بعين الاعتبار؛

بهــذه  الفاعليــن  المعلومــات مــع كل  الرصــد وتقاســم  آليــات  القطــاع مــن خلال  المناســب تتبــع تطــورات  مــن   •
المنظومة.

وفقــا لســناء العلمــي الفــيلالي، تتوفــر المجــالات الترابيــة علــى ميــزات تفاضليــة طبيعيــة، ومهــارات متوارثــة؛ إنهــا 
بالفعــل خالقــة للثــروة وهــذا هــو جوهــر وأســاس الاقتصــاد الاجتماعــي والتضامني.فليــس مــن واجــب المجــالات 
الترابيــة أن تتأقلــم مــع متطلبــات السياســات العموميــة، بــل علــى اعكــس تمامــا! وتــرى الســيدة العلمــي أنــه علــى 
كل إقليــم أن يقــدم مخططــه الخــاص لتنميــة اقتصــاده الاجتماعــي والتضامنــي، و الــذي تتــم بلورتــه ليــس مــن قبــل 
مكتــب خبــرة، وإنمــا عــن طريــق التشــاور مــع مجمــوع الفاعليــن مــن القطاعيــن الخــاص والعــام في الميــدان، وإضفــاء 

طابع الإلزامية على هذا المخطط الإقليمي للاقتصاد الاجتماعي والتضامني.

الندوة عن بعد متوفرة على قناة اليوتوب لمعهد صندوق الإيداع والتدبير :
 https://www.youtube.com/watch?v=CGkCmPVRp2Y&t=1152s


